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東京開業ワンストップセンター（TOSBEC）は、会社設立に必要な各種手続にワンストップで対応する相談窓口です。
国と東京都が共同で運営し、赤坂のほか渋谷・丸の内にもサテライトセンターを設けています。
今回は、単身サンクトペテルブルクに移住し、ロシアスタートアップ企業の日本進出、日系企業とのオープンイノベーショ
ンにかかるコンサルティング事業とロシア人エンジニアを活用したソフトウエア開発事業の現地法人を立ち上げ、さらにそ
の窓口として日本法人を設立された、牧野寛さんにお話を伺いました。
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ロシア留学時に受けた東日本大震災の復興支援の

恩義をいずれビジネスでお返ししたい、と強く決意

相談体験会を随時開催しています。 参加者募集中！ 誰でも無料でご利用いただけます！

【東京開業ワンストップセンター】
住所：東京都港区赤坂1-12-32 アーク森ビル 日本貿易振興機構（ジェトロ）本部7階

電話：03-3582-8352 FAX：03-5561-4123
URL: : https://www.startup-support.metro.tokyo.lg.jp/onestop/jp/

合同会社 SAMI Japan 代表社員 牧野 寛 さん

プロフィール／東京外国語大学在学時にモスクワ国立大学へ1年間
留学。卒業後、将来ロシアで起業することを想い描きつつ日本のイン
ターネット関連サービス企業に就職。Eコマース事業部で新規出店コ
ンサルタントなどを経験。2016年同社を退職し、サンクトペテルブルク
へ移住。現地のコンサルティング会社で日系企業のロシア市場におけ
るマーケティング戦略を支援。2017年、同地にてSAMI LLCを、2020
年に日本法人の合同会社SAMI Japanを設立する。

モスクワ国立大学に留学しているとき、東日本大震災が起きま

した。当時、世界中の学生たちが復興支援に動いたのですが、

私もモスクワで支援団体を立ち上げ、被災地の情報提供や募金

活動を始めました。すると、それほど裕福ではないロシア人の多く

の方が積極的に募金に応じてくださいました。「この恩をいずれビ

ジネスでお返ししたい!」――そのとき感じた強い想いが、ロシアで

の起業を決意するきっかけでした。

当時ロシアは2014年のソチオリンピック、2018年にはサッカー

Ｗ杯と世界的ビッグイベントが控えていました。その社会的影響

力は甚大で、巨額なお金が動くことが容易に想像されました。そ

こで、2018年のタイミングで起業、もしくはその準備をしていたい、

というグランドデザインを描いていました。

ロシアのEコマース事業にも出資していた就職先の企業でそのタ

イミングをうかがっていたのですが、2015年頃から海外案件の引

き上げが始まり、このままではロシアでのビジネスに携わる可能性

はないと判断、2016年に思い切って退社し、単身サンクトペテル

ブルクへ移住することにしました。

できるだけ早く日本法人を設立したいと考え、

TOSBECの手を借りることにしました

最初の一歩を踏み出すうえでも、

専門的なアドバイスを受けるためにもTOSBECは有用です

当初は学生ビザでの入国を考えていたのですが、縁あって日本

人が経営しているサンクトペテルブルクのコンサルティング会社に

お誘いをいただき、仕事に就くことができました。日系中小企業の

ロシア市場におけるマーケティング戦略支援が主な仕事。その経

験をもとに、2017年に同地でSAMI LLCを設立し、今度はロシア

のスタートアップの日本進出支援なども行うようになりました。こう

した活動のなかで、TOSBECの存在も知りました。

私自身も日本での法人設立のプロセスを経験しておくべき、と

考え、実際にTOSBECに足を運び、登記までの手順を詳しくお聞

きしました。日本法人設立に関するインターネットの情報はあふ

れていますが、分散していてどこまで信用できるのかもわからない。

かといって、いきなり行政書士などの専門家の門を叩くのも敷居

が高い。最初の一歩を踏み出すうえで、TOSBECの存在は有難

かったですね。とてもわかりやすく手順を説明していただけました。

また、今後のために日本法人がロシア人を採用する際などを想

定して、入国管理についてもお聞きしたかったのですが、専門家

の相談員の方が詳しく教えてくださいました。このように聞きたいこ

とが明確にある人にも、とても有用です。しかも、こうした相談が無

料で何回でも受けられる。利用しない手はないと思います。

私たちのビジネスの対象である日本企業のほとんどはロシアで

のビジネス経験がなく、ロシア法人との契約自体、ハードルが高い

こと。そこで、できるだけ早く日本法人を設立しようということになり、

TOSBECの手を借りることにしました。

公共的な相談窓口というと、いわゆるお役所然とした対

応をされるのではないか、と躊躇される方もいるはず。

でも、TOSBECはどなたにもフラットに話が聞け、丁寧にわ

かりやすく説明してくださいます。迷わず、一度ご相談さ

れることをおススメします。


